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Conceptnotulen van de voorjaarsvergadering van de Unieraad d.d. 15 mei 2025 
 
 
Datum 15 mei 2025 (19.05 – 21.55) 
Locatie Hotel- en congrescentrum Papendal 
 
Unieraad Frans Bruning, Bart van den Haak, Gert Koudijs, Jolanda Messerschmidt, Koen Stapel, 

Mark-Jan Moolenaar, Marco Leenders, Lauren Sluiter, Jankees Cappon, Ruud 
Wierenga, Stan Gielen, Wendy Visser, Thijmen Kupers, Tim van den Broeke  en Jerrel 
Feller. 

 
Afwezig m.k. Ingrid Kuijpers en Harmen Gelling 
 
Bestuur  Jan Markink  (voorzitter), Sylvia Barlag, Cees Goosen, Hans Slager, Björn Vennema 

en Esther Akihary.  
 
 
Bondsbureau Pieke de Zwart (directeur), Arjen de Ruyter, Marije van Leeuwen, Rachel de Haas, 

Femke Pluim, Eddy van Veghel, Patrick van Balkom en Bart Achterhof (verslag).  
 
 

 
Opening  
Om 19.05 opent voorzitter Jan Markink de najaarsvergadering van de Unieraad. Hij heet iedereen 
welkom en blikt terug op de afgelopen maanden en specifiek het organisatorisch en sportief succesvolle 
EK Indoor. Hij dankt iedereen die hier een bijdrage een aan heeft geleverd. 
 
Daarnaast benoemt Jan dat Arjen de Ruyter sinds kort actief is als interim manager Topsport. Jan 
wenst Arjen veel succes binnen deze rol en dankt hem voor zijn inzet als unieraadslid gedurende de 
afgelopen jaren. 
 

1.  Presentie en vaststellen aantal stemmen en benoemen stembureau 
Bij aanvang van de vergadering zijn 15 unieraadsleden aanwezig.  
 
In totaal hebben 2 afwezige unieraadsleden een mandaat afgegeven: 
 
Ingrid Kuijpers is afwezig en heeft een mandaat afgegeven aan Lauren Sluiter 
Harmen Gelling is afwezig en heeft een mandaat afgegeven aan Frans Bruning 
 
Hiermee komt het aantal uit te brengen stemmen op 17. Bij stemming is een absolute meerderheid 
(>50%) van de stemmen vereist, in dit geval dus 9 stemmen.  
 
Er is een stembureau geformeerd bestaande uit Adwin van Groeningen, Hugo Tijsmans en Roelof Veld.  
 

2. Mededelingen en ingekomen stukken 
De volgende mededelingen zijn besproken met de Unieraad. 
 
Vacature Uniebestuur 
Binnenkort ontstaan er twee vacatures binnen het Uniebestuur. Er zal een vacature worden verspreid 
via verschillende kanalen. Op een later moment zal ook de Unieraad worden betrokken bij de 
procedures. 
 
Vacature Unieraad 
Door de functiewissel van Arjen de Ruyter is er een vacature ontstaan binnen de Unieraad. Het is aan 
de Unieraad om te bepalen hoe dit wordt ingevuld. Er wordt besproken dat deze vacature tot nader 
orde niet wordt ingevuld. 
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Presentatie Eddy van Veghel over clubondersteuning binnen de Atletiekunie 
 
Eddy vertelt over de wijze waarop het clubadvies is georganiseerd binnen de Atletiekunie en de manier 
waarop de verenigingsmonitor hierbij wordt gebruikt. Delen van de presentatie worden gedeeld met de 
Unieraadsleden.  
 
Naar aanleiding van de presentatie wordt een aantal zaken genoemd welke Eddy/afdeling Breedtesport 
nader gaat uitzoeken: 

- De relatie tussen de (dalende) ledencijfers en het tekort aan kader; 
- De vergelijking met andere sportbonden als het gaat om resultaten met betrekking tot kader;  
- De mogelijkheden die er zijn op het vlak van de exploitatie van accommodaties; 

 
Er wordt geopperd om clubs te verplichten om bepaalde zaken m.b.t. sociale veiligheid te regelen. 
Pieke licht toe dat wij bezig zijn om in beeld te krijgen bij welke clubs deze zaken nog niet of 
onvoldoende zijn geregeld om hen hierover extra te informeren en te ondersteunen. 
 
Er komt een overzicht van de resultaten van de verenigingsmonitor. Dit wordt gedeeld met de clubs die 
de verenigingsmonitor hebben ingevuld. Hierbij wordt opgeroepen om contact op te nemen met de 
clubondersteuners. Jolanda oppert om te hier specifieke bijeenkomsten voor te organiseren met 
betrokken clubs. 
 
De unieraadsleden worden opgeroepen om met clubs in gesprek te gaan over zaken die naar voren 
komen in de verenigingsmonitor. 
 
Ingekomen stukken 

• Managementrapportages 13 januari en 17 maart 2025; 

• Kwartaalrapportage Q1 2025 

• Management letter 2024 (Schuiteman); 

• Accountantsverslag 2024 (Schuiteman) 

• KPI’s Q4 2024 

• Advies auditcommissie Unieraad 
 
Jolanda geeft aan dat het bij KPI 3.1. van belang is om te kijken naar het aantal unieke contactpersonen. 
Pieke licht toe dat dit inderdaad gebeurt en dat hier scherp naar wordt gekeken. 
 
Met betrekking tot de ledencijfers wordt aangegeven dat de uitstroom het afgelopen jaar lager is 
geweest dan daarvoor. 
 

3.  Conceptnotulen van de unieraadsvergadering van 21 november 2024 
Er wordt een aantal opmerkingen gemaakt over de notulen van de Unieraadsvergadering van 21 
november 2024. 
 
Naar aanleiding van het verslag geeft Jolanda Messerschmidt aan dat haar vragen onvoldoende 
terugkomen in het verslag. Pieke geeft aan dat de vragen helder zijn en dat er hard aan wordt gewerkt. 
Het gaat bijvoorbeeld om de scholing van looptrainer naar wandeltrainer. Jolanda heeft behoefte aan 
terugkoppeling. Dit wordt verzorgd. 
 
Marco Leenders en Harmen Gelling hebben per e-mail opmerkingen geplaatst, deze worden verwerkt 
in het verslag. 
 
Bart van den Haak vraagt om bij rondvraag toe te voegen dat het gaat om kwesties m.b.t. sociale 
veiligheid. 
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Bij het vaststelling van de begroting van 2025 komt onvoldoende terug dat het besluit van de Unieraad 
afhankelijk was van het besluit van NOC*NSF over de toekenning van gelden. Dit wordt toegevoegd.  
 
De notulen van de UR-vergadering van 21 november 2024 worden, met bovenstaande wijzigingen en 
onder dankzegging van de opsteller vastgesteld. (besluit 1). 
 
 

4. Jaarverslag 2024 
 
4.1. Jaarrekening inclusief bestuursverslag 2024 
Cees Goosen geeft een toelichting op de verschillende aspecten van de jaarrekening van 2024. Hij 
dankt de auditcommissie voor hun scherpe blik en goede vragen. De auditcommissie heeft het advies 
gegeven om de jaarrekening 2024 vast te stellen. 
 
Bart van den Haak geeft aan dat hij grote verschillen zit in staat van baten en lasten, bijvoorbeeld bij 
de ‘overige inkomsten’. Hij oppert om dit in de toekomst nader toe te lichten 
 
Op pagina 27 wordt per abuis een vergelijking gemaakt tussen kosten in 2024 en 2025. Dit wordt 
gewijzigd in 2024 en 2023. 
 
Jan Markink vraagt de Unieraad de jaarrekening vast te stellen en het Uniebestuur decharge te 
verlenen. Dit gebeurt bij acclamatie. (besluiten 2 en 3). 
 

5. Regelgeving 
 
Voorstel en advies Reglementen Commissie m.b.t. afschaffen ‘1 november regeling’ 
Marco Leenders geeft namens de reglementencommissie een korte toelichting op de 1-november 
regeling. Deze regeling ziet er op dat bij het bepalen van de indeling in de categorie (bijvoorbeeld 
junioren) 1 november als peildatum wordt aangehouden. 
 
De reglementencommissie adviseert om, voordat een besluit wordt genomen over de afschaffing van 
de 1-november regeling, te bepalen hoe wordt omgegaan met deelname aan de wedstrijden, 
bijvoorbeeld de NK’s Cross.  
 
Tevens wordt als vereiste gesteld dat helder wordt gecommuniceerd over de afschaffing en de 
gevolgen daarvan en dat clubs kunnen worden ondersteund bij de implementatie. Het is van belang 
dat clubs voldoende tijd krijgen om de aanpassing door te voeren.  
 
Onder bovenstaande voorwaarden besluit de Unieraad om akkoord te gaan met de afschaffing van de 
1-november regeling. (besluit 4) 

 
 
6. Voortgang Governance Atletiekunie 
Tijdens de themabijeenkomst tijdens de Dag van de Atletiek heeft het Uniebestuur gesproken over 
verschillende mogelijke governance modellen. Hier is het Uniebestuur verder over in gesprek gegaan 
met een expert op dit vlak, Ineke Donkervoort. Hierbij is gesproken over het bestuursmodel en het RVT-
model. Het Uniebestuur zal richting de unieraadsvergadering van november 2025 met een voorstel 
komen. De punten die zijn besproken tijdens de themabijeenkomst van de Unieraad (11 maart 2025) 
worden hierin meegenomen. 
 
Gert Koudijs en Jankees Cappon roepen de Unieraad op om de komende tijd aan de slag te gaan met 
de, tijdens de themabijeenkomst genoemde, punten. Hierbij wordt Frans Bruning gevraagd om dit op 
gang te brengen. De eerstvolgende themabijeenkomst van de Unieraad wordt gebruikt om hier verder 
op in te gaan. 

 
7. Meerjarenbeleid 2032 
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Pieke geeft een presentatie over het meerjarenbeleid waarbij hij ingaat op de vorm waarin het is 
gepresenteerd én de inhoudelijke plannen en doelen op hoofdlijnen voor de 7 jaren.  
 
Er worden meerdere complimenten gemaakt over de opzet en de inhoud van het meerjarenbeleid. 
Jolanda Messerschmidt kijkt uit naar de verdere uitwerkingen in de jaarplannen, dit ziet zij als 
‘verdiepende katernen’ van de krant. Ze roept op om goed te kijken naar de relatie tussen de 
Atletiekunie en de aangesloten clubs. Dit betreft ook de Unieraad en deze clubs. 
 
Gert Koudijs geeft aan dat het belangrijk is dat het plan op de vergadertafel van de clubs komt en dan 
men bespreekt wat de plannen voor de clubs betekent. De unieraadsleden hebben hierin een 
belangrijke rol. Pieke geeft aan dat dit inderdaad het idee is en dat dit mede de reden is om er voor te 
kiezen om het meerjarenbeleid vorm te geven als een krant uit 2032. 

 
Jan Markink vraagt de Unieraad het meerjarenbeleid vast te stellen. Dit gebeurt bij acclamatie. (besluit 
5). 

 
8. Tweejarig planningsmodel 
Pieke geeft een toelichting op het voorstel om te gaan werken volgens een tweejarig planningsmodel. 
De Unieraad is enthousiast over dit idee en ziet de voordelen zoals deze zijn beschreven in de memo. 
Er wordt nogmaals opgeroepen om de jaarplannen in lijn te brengen met het meerjarenbeleid.  

 
De Unieraad besluit om het tweejarig planningsmodel vast te stellen met ingang van het beleidsplan 
2027–2028. In 2026 wordt gestart met de voorbereidingen op het beleidsplan 2027-2028. Het jaarplan 
van 2025 blijft van kracht in 2026. (Besluit 6). 

 
9. Rondvraag 

- Jolanda Messerschmidt vraagt om de presentatie toe te sturen; 
- Bart van den Haak oppert om voor een volgende keer Unieraadsvergadering tijd in te ruimen 

om te spreken over Volta; 
- Ruud Wierenga vraagt naar de voortgang m.b.t. More Indoor. Patrick van Balkom vertelt dat hij 

gemeenten benadert waar hij potentie ziet. Daarnaast wordt hij benaderd door gemeenten met 
interesse. Er lopen meerdere trajecten. Op dit moment zijn er 13 indoorlocaties; 

- Frans Bruning bedankt Arjen de Ruyter voor zijn inzet van afgelopen 8 jaar en wenst hem veel 
succes in zijn functie als interimmanager Topsport. Arjen blikt daarna terug op zijn periode in 
de Unieraad en bedankt de Unieraadsleden, het Uniebestuur en medewerkers voor de 
samenwerking. 
 

10. Sluiting 
Voorzitter Jan Markink dankt iedereen voor zijn of haar inbreng en sluit de vergadering om 21:15 uur.  
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Actielijst 
 

 Acties n.a.v. de unieraadsvergadering d.d. 16 mei 2024 Door Status 

1 Eventuele reactie van Atletiekunie op het advies van de 
Nederlandse Sportraad bepalen 

Uniebestuur Lopend 

2 Nieuwe formulering van de beschrijving bezwaarcommissie 
afstemmen met de reglementencommissie 

Uniebestuur Afgerond 
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 Acties n.a.v. de unieraadsvergadering d.d. 16 mei 2024 Door Status 

    

    

 
Besluitenlijst 

 Besluiten van de unieraadsvergadering d.d. 16 mei 2024  

De Unieraad:  

1. stelt de notulen van de unieraadsvergadering van 23 november 2023 vast.  

2. stelt bij acclamatie de jaarrekening 2023 vast 

3. besluit bij acclamatie om het Uniebestuur decharge te verlenen 

4. besluit bij acclamatie de wijzigingen in het Financieel statuut, de Klachten-, bezwaren en 
geschillenregeling en het Privacy Statement bij vast te stellen. 

5. besluit bij acclamatie de Gedragscode Directie Atletiekunie vast te stellen 

6. besluit dat beschrijving van de Bezwaarcommissie buiten vergadering wordt afgestemd 
tussen Uniebestuur en de reglementencommissie 

  

 Besluiten van de unieraadsvergadering d.d. 21 november 2024  

De Unieraad 

1. Stelt de notulen van de unieraadsvergadering van 21 november 2024 vast  

2. stelt per stemming unaniem het jaarplan 2025, de begroting 2025 en de 
contributiebijdragen vast. 

3. Besluit om een afvaardiging van de Unieraad, het Uniebestuur en de werkorganisatie met 
elkaar te laten kijken naar de governance binnen de Atletiekunie 

  

 Besluiten van de unieraadsvergadering d.d. 15 mei 2025  

De 
Unieraad 

 

1. stelt de notulen van de unieraadsvergadering van 21 november 2024 vast.  

2. stelt bij acclamatie de jaarrekening 2024 vast 

3. besluit bij acclamatie om het Uniebestuur decharge te verlenen 

4. om onder genoemde voorwaarden akkoord te gaan met afschaffing van de 1-november 
regeling 

5. besluit het meerjarenbeleid 2032 vast te stellen 

6. Besluit het tweejarig planningsmodel vast te stellen met ingang van het beleidsplan 2027-
2028 

 
 
 


