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Dames en heren,

In overeenstemming met artikel 21 lid 3a sub 2 en artikel 25 lid 1 en lid 3 van de statuten van de
Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie (zoals vastgesteld 30 nov 2017), bieden wij u hierbij het
Jaarverslag 2017 van het uniebestuur aan, met daarin opgenomen de jaarrekening 2017 van de
Atletiekunie voorzien van de controle-verklaring van Accon avm Controlepraktijk B.V.

Hiermee legt het uniebestuur rekening en verantwoording af over het in het boekjaar 2017 gevoerde
(financiéle) beleid.

Met vriendelijke groet,

Bestuur en directie van de
KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE,

Eric van der Burg, voorzitter
John Bos, vicevoorzitter

Cees Goosen, penningmeester
Sylvia Barlag, ex-officio

Hans Slager

Carl Verheijen

Anieke Wierenga

Pieke de Zwart, algemeen directeur
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\, Atletiekunie
————————————

Bestuursverslag 2017

Inleiding

2017 Was een bewogen jaar. De strategie van de Atletiekunie werd herzien en door een reorganisatie
is de bureauorganisatie op die strategie aangepast. Tevens is de governance-structuur via statuten en
het algemeen reglement verfijnd. Er is een nieuwe Unieraad benoemd, drie nieuwe bestuursleden en
de functie van algemeen directeur is opnieuw ingevuld. Op sportief gebied zijn in 2017 weer
aansprekende prestaties geleverd: een bronzen medaille op de EK indoor en vier medailles tijdens de
WK in Londen, waaronder één gouden medaille.

Bestuurlijk

Aangezien in november 2016 door omstandigheden geen jaarplan met begroting voor 2017 kon
worden vastgesteld is in januari 2017 een extra Unieraadsvergadering belegd waarin een voorlopige
begroting werd aangenomen. In april 2017 -opnieuw in een extra Unieraadsvergadering- zijn zowel de
vernieuwde strategie van de Atletiekunie, als de daaruit voortvloeiende reorganisatie van het
bondsbureau (inclusief personele en financiéle consequenties) met de Unieraad besproken en
vastgesteld. Daarmee is het Jaarplan 2017 en de voorlopige begroting 2017 vastgesteld.

In januari 2017 is Hans Slager benoemd tot bestuurslid en is Cees Goosen benoemd tot
penningmeester van het bestuur van de Atletiekunie. Daarmee zijn de vacatures ingevuld die in 2016
in het bestuur waren ontstaan. In mei 2017 werd afscheid genomen van bestuurslid Leonie Schreve.
In november nam Theo Hoex na drie bestuurstermijnen afscheid als voorzitter van de Atletiekunie. Hij
is in die functie opgevolgd door Eric van der Burg. Na de verkiezingen in het voorjaar is in mei 2017
van vijf Unieraadsleden afscheid genomen en werd een nieuwe Unieraad van 18 leden benoemd,
waarin thans nog twee vacatures bestaan.

Bedrijfsvoering

Naast de nieuw geformuleerde strategie van de Atletiekunie en de daaruit volgende gewenste
aanpassing van de organisatiestructuur, was ook de groei van de loonkosten aanleiding voor de
reorganisatie. Besloten werd ter bekostiging van de reorganisatie een beroep te doen op de
continuiteitsreserve. Tevens is afgesproken deze reserve in twee jaar tijd weer op het gewenste
niveau te brengen. Ondanks de kosten die voortkwamen uit de reorganisatie is over 2017 een klein
positief resultaat gerealiseerd van ca. € 3.000. Oorzaak hiervan is onder andere het inverdieneffect op
de personele lasten, dat met de uitstroom van medewerkers al in 2017 merkbaar was, Ook werd een
aanzienlijk hogere sponsorbijdrage ontvangen vanuit de TeamNL-gelden. De continuiteitsreserve blijft
als gevolg daarvan per ultimo 2017 op het gewenste niveau, zoals dat is vastgelegd in het (concept)
Financieel Statuut van de Atletiekunie.

In november 2017 heeft de unieraad de begroting voor 2018, met een positief resultaat van € 110.000,
vastgesteld. Er werd op dat moment vanuit gegaan dat een positief resultaat nodig was om de
continuiteitsreserve weer op het gewenste peil te brengen.

Het eigen vermogen van de Atletiekunie bestaat uit een continuiteitsreserve en een algemene
reserve. De continuiteitsreserve bedraagt zes maanden van de salarislasten van het personeel op het
bondsbureau en vier maanden salarislasten van de bondscoaches en wordt niet aangewend voor
activiteiten. Behoudens toe- of afhame als gevolg van het jaarresultaat en de mutatie in de
continuiteitsreserve wordt uitsluitend een beroep gedaan op de algemene reserve ten behoeve van
bijzondere of eenmalige activiteiten, op basis van een door het bestuur goedgekeurd projectplan met
bijbehorende begroting.

Governance

Na het vaststellen van een nieuwe strategie, gevolgd door de reorganisatie van het bondsbureau, is
ook de bestaande governance-structuur onder de loep genomen. Zowel de Statuten als het Algemeen
Reglement zijn op tal van plaatsen aangescherpt en in lijn gebracht met de veranderde inzichten. De
voorgenomen controle van de onderliggende governance-regelingen ‘Goed Sportbestuur’, is als
gevolg hiervan opgeschoven en zal in 2018 gerealiseerd worden.
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Met het oog op de verstrijken van de maximale zittingsduur van de voorzitter van de Atletiekunie is in
in goed overleg met de Unieraad binnen het Bestuur gesproken over: de opvolgingsprocedure, het
profiel van de nieuwe voorzitter, de samenstelling van het bestuur en de afstemming van de
aandachtsgebieden binnen het bestuur.

Bondsbureau

De reorganisatie is voorbereid en uitgevoerd onder leiding van een interim directeur en heeft tot een
groot aantal mutaties binnen het bondsbureau geleid met een uiteindelijke afname van de
personeelsformatie met bijna vijf fte. Naast het reguliere vertrek van drie medewerkers en de
pensionering van één collega is via vaststellingsovereenkomsten afscheid genomen van tien
medewerkers. In de reguliere personeelsformatie werden acht nieuwe medewerkers verwelkomd en
werd de technische staf met twee medewerkers aangevuld. In december is Pieke de Zwart benoemd
tot algemeen directeur van de Atletiekunie. Behalve de wijzigingen in de personeelsformatie is ook
aandacht besteed aan het groeien naar een professionele werkhouding, gekenmerkt door
resultaatgerichtheid, focus op prioriteiten, het denken in oplossingen, eigenaarschap, het creéren van
draagvlak en elkaar aanspreken op gedrag. Het gewenste transformatieproces is verder versterkt via
een cultuurprogramma voor alle medewerkers van de Atletekunie. In december is dit cultuur-
programma onder leiding van een extern begeleider gestart met een 2-daagse trainingssessie, waarbij
ook input werd verkregen vanuit enkele externe stakeholders van de Atletiekunie.

Topsport

2017 Is opnieuw een jaar waarin over de volle breedte, door senioren, neo-senioren, junioren en para-
atleten internationale successen werden geboekt. Bij de EK Indoor in Belgrado pakt Liemarvin
Bonevacia het brons op de 400m in een nieuw Nederlands record van 46.26. Bij de WK in Londen
prolongeerde Dafne Schippers haar titel op de 200m en pakte zij tevens brons op de 100m. Sifan
Hassan en Anouk Vetter behaalden beide brons op respectievelijk 1.500m en 7-kamp. De WK para-
atletiek bracht dubbel succes voor Marlou van Rhijn (goud op 200m en zilver op 100m). Zilveren
medailles gingen naar Marléne van Gansewinkel en Ronald Hertog (beide bij het verspringen) en
Kenny van Weeghel was succesvol met zilver op de 200m en de 400m. Daarnaast pakte Kenny ook
nog brons op de 100m.

De EK onder 23 jaar in Bydgoszcz leverde goud, zilver en brons op; respectievelijk voor Nadine Visser
(100mH), Denzel Comenentia (kogel) en Laura de Witte (400m). Zilver en brons werd behaald bij de
EK onder 20 in Grosseto, met een tweede plaats voor Jorinde van Klinken (kogel) en een derde plaats
voor Floor Doornwaard (5000m). Op dezelfde afstand ging het goud naar een Nederlandse atlete,
maar zij werd als gevolg van een positieve dopinguitslag en aanvullend onderzoek begin 2018 alsnog
gediskwalificeerd voor de desbetreffende wedstrijddag. Daar zij niet schuldig of nalatig is bevonden, is
er geen straf opgelegd. Vooral bij het European Youth Olympic Festival in Gyor werd duidelijk dat veel
nieuw talent in aantocht is. In dat toernooi werden 10 medailles behaald, waaronder zeven gouden.

Wedstrijdsport
| : & Voor het eerst sinds 12 jaar werden
de Nederlandse kampioenschappen
in 2017 niet in het Olympisch
Stadion van Amsterdam
georganiseerd, maar in Utrecht. Via
een geslaagd city-event met het
onderdeel polsstokhoogspringen op
de markt in het centrum van Utrecht
onder toeziend oog van veel
publiek, werd veel publiciteit voor
het NK verkregen. Ook in 2018 zijn
de drie samenwerkende
verenigingen uit Utrecht gastheer
van het NK.
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Een belangrijke stap in de professionalisering van werkprocessen werd behaald via het
geautomatiseerd verwerken van wedstrijduitslagen tot statistieken. Bovendien worden deze
statistieken nu ook via de eigen website van de Atletiekunie weergegeven, waardoor het aantal
bezoekers aanzienlijk is toegenomen. De verschillende atletiekcompetities zijn nog steeds een
aansprekend bindmiddel voor de clubs en de gestage groei die het aantal teams in de afgelopen jaren
laat zien is hoopgevend. In 2017 was het aantal competitiewedstrijden voor pupillen dat via Athletics
Champs werd georganiseerd groter dan het aantal wedstrijden dat op de reguliere wijze werd
afgewerkt. Het aantal atleten met een wedstrijdlicentie is in 2017 met 2% toegenomen.

Breedtesport

Het scholierenatletiekprogramma ‘Ren.Spring.Gooi’ dat met ondersteuning van Campina in 2016 is
ontwikkeld, heeft in 2017 direct tot succes geleid. Op ruim 90 scholen is het programma opgepakt
waarbij in totaal ruim 13.500 scholieren hebben deelgenomen. Ondanks verschillende promotionele
activiteiten is de deelname aan Start to Run achtergebleven bij de verwachtingen. Algemene tendens
is dat het aantal startlocaties vrijwel constant is, maar het aantal deelnemers per locatie verder
afneemt.

Ruim 100 van de bij de Atletiekunie aangesloten verenigingen hebben inmiddels een sportaanbod
voor gehandicapte sporters. In 2017 hebben circa 15 verenigingen een of meerdere racerunners
aangeschaft, waarmee ook kinderen of volwassenen met een lichamelijke beperking (zoals een
cerebrale parese), die in het dagelijks leven een rollator of rolstoel gebruiken voor hun mobiliteit, in de
gelegenheid worden gesteld om actief te sporten.

Het programma Parklopen blijkt te arbeidsintensief en te afhankelijk van externe financiering en wordt
hierdoor nog niet op grote schaal opgepakt.

In 2017 is de website Hardlopen.nl geheel eigendom geworden van de Atletiekunie, waarmee ook de
stap is gezet de website niet meer te richten op individuele leden en korte termijn winstdoelstellingen,
maar ons te richten op het platform van waarde te laten zijn voor de aanbieders in het land en
stimulering van de loopsport in het algemeen.

Grote belangstelling was er opnieuw voor de kaderdagen die door het bondsbureau werden
georganiseerd: de Dag van de Atletiek, de Looptrainersdag en het Weekend voor nationale
wedstrijdofficials werden bovendien steeds met een 7 of hoger gewaardeerd.

De ledenontwikkeling van de Atletiekunie vertoont een daling van 0,4 procent, geheel veroorzaakt
door de afname van het aantal individuele leden. Het aantal verenigingsleden daarentegen steeg licht,
met 0,6 procent. Deze stijging wordt vooral veroorzaakt door de toename van het aantal pupillen, en
junioren. Vooral de toename van 3,8 procent onder de A/B-junioren is opmerkelijk en gaat lijnrecht in
tegen de landelijke trend onder jeugdigen in deze leeftijd.

Veilig Sportklimaat

Het project ‘Atletiek Gewoon Schoon’ is gericht op meer bewustwording omtrent doping bij sporters,
maar ook coaches, ouders en andere betrokkenen. Dit initiatief is in 2016 in samenwerking met
NOC*NSF, Dopingautoriteit en drie andere sportbonden gestart. In 2017 is het afgerond met een
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bijeenkomst waarin de resultaten van het project zijn toegelicht aan alle sportbonden. Het project is
weliswaar geéindigd, maar de aandacht voor dopingpreventie blijft onverminderd groot.

De vertrouwenscontactpersoon van de Atletiekunie kreeg in 2017 vanuit verenigingen in totaal 14
verzoeken daadwerkelijke melding van incidenten of verzoeken tot advisering/ondersteuning. In één
geval leidde dit tot een aangifte bij het Instituut voor de Sport Rechtspraak. Een goede ontwikkeling is
dat bij steeds meer verenigingen één of -beter nog- twee vertrouwenscontactpersonen zijn benoemd.

Het rapport van de Commissie De Vries is binnen het bestuur van de Atletiekunie besproken en de
aangekondigde vervolgacties op de aanbevelingen vanuit NOC*NSF zullen nauwgezet worden
gemonitord en vertaald binnen de Atletiekunie.

Verbinding met leden

Dankzij de goede contacten met de media rondom de WK Atletiek in Londen kon veel exposure voor
het toernooi gegenereerd worden, wat resulteerde in all time high bezoekersaantallen op onze eigen
website. Ook de interactie op onze communicatie is door de inzet via social media gestegen.

Internationaal

Nadat het bid voor de EK-indoor 2019 was afgewezen, is besloten om voor dit toernooi opnieuw een
bid uit te brengen voor 2021. Besluitvorming daarover is voorzien in het voorjaar van 2018. Tevens
wordt een bid voorbereid voor de organisatie van het WK halve marathon, dat in 2022 moet gaan
plaatsvinden in Nijmegen.

Eind 2017 waren drie Nederlanders actief als internationaal official, nhamelijk Jorrit Rodermond en
Marcel Roosen als International Technical Official (ITO) voor European Athletics, en Niels van der Aar
als ITO voor de IAAF. Bestuurslid ex officio Sylvia Barlag maakte ook in 2017 deel uit van de council
van zowel European Athletics als IAAF, en vervult daarnaast ook verschillende functies als
internationaal official, zoals jury d’appél en
technisch gedelegeerde.

Vicevoorzitter John Bos maakt deel uit van
de Development Commission van
European Athletics. Voormalig bestuurslid
Ruud Kok heeft in 2017 deel uitgemaakt
van een door European Athletics
geformeerde commissie die de
geloofwaardigheid van Europese records
onderzoekt.

Paul Wernert (Haag Atletiek) werd tijdens
het atletiekgala in december 2017
onderscheiden met de European Athletics
Coaching Award. Uit handen van een van
zijn allereerste atleten kreeg hij de EA pin
opgespeld.

Ten slotte

Het bestuur van de Atletiekunie is zich bewust van de impact die de maatregelen in het kader van de
reorganisatie hebben gehad op de medewerkers van het bondsbureau; in het bijzonder de
medewerkers waarvan het contract met de Atletiekunie werd ontbonden. Medewerkers die reeds lang
voor de Atletiekunie werkzaam waren, moesten op zoek naar een andere uitdaging. De maatregelen
waren noodzakelijk en gerechtvaardigd en wordt ondersteund door het resultaat over 2017. Wij zijn
alle betrokkenen bijzonder dankbaar voor hun positieve houding en medewerking in het proces om te
komen tot een daadkrachtige en financieel opnieuw gezonde organisatie die klaar is voor de
toekomst.

Arnhem, 2 mei 2018
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1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2017 - KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE

(na resultaatbestemming)

31-12-17 31-12-16

VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa 310.280 426.930
Materiéle vaste activa 78.888 93.555
SOM DER VASTE ACTIVA 389.168 520.485
VLOTTENDE ACTIVA
Debiteuren 503.908 286.483
Overige vorderingen 1.929 4.266
Overlopende activa 67.863 163.594

573.700 454.343
Liquide middelen 1.624.969 1.266.852
SOM DER VLOTTENDE ACTIVA 2.198.669 1.721.195
TOTAAL ACTIVA 2.587.837 2.241.680
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31-12-17 31-12-16
EIGEN VERMOGEN
Overige reserves
Continuiteitsreserve 1.156.000 1.441.000
Algemene reserve 383.695 95.733

1.539.695 1.536.733

1.539.695 1.536.733
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren 282.367 179.091
Overige schulden 184.547 184.446
Overlopende passiva 474.866 263.342
Stichting Atletiekerfgoed 9.370 8.379
Belastingen 96.992 69.690

1.048.142 704.947
TOTAAL PASSIVA 2.587.837 2.241.680
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1.2 WINST- EN VERLIES-REKENING 2017 - KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE

2017 2016
Contributies en wedstrijdlicenties 2.977.700 2.946.961
Contributies Start to Run en Hardlopen.nl 282.869 341.763
Subsidies 2.214.841 2.057.272
Sponsorbijdragen 991.301 434.660
Interest 1.233 4.982
Overige inkomsten 1.090.063 1.501.511
Overige baten en lasten 43.759 19.653
Som der baten 7.601.766 7.306.802
Salarissen 2.257.683 2.285.348
Sociale lasten 330.706 329.778
Pensioenlasten 200.152 197.122
Lasten reorganisatie 380.138 0
Afschrijvingen op immateriéle vaste activa 116.650 92.654
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 26.831 27.981
Overige bedrijfskosten 4.286.645 4.460.248
Som der lasten 7.598.804 7.393.131
Resultaat voor resultaatbestemming 2.962 -86.329
Resultaatbestemming:
Onttrekking continuiteitsreserve 285.000 -46.000
Onttrekking algemene reserve -287.962 132.329
Resultaat na resultaatbestemming 0 0
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I.3 TOELICHTING OP DE JAARREKENING EN WAARDERINGSGRONDSLAGEN

1.3.1 ALGEMEEN

ACTIVITEITEN

De activiteiten van vereniging Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie, KvK-nummer 40342383 en
statutair gevestigd te Arnhem bestaan voornamelijk uit: het ondersteunen van verenigingen en
loopgroepen, het reguleren van wedstrijden en het organiseren van de topsport programma’s.

1.3.2 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening 2017 is opgesteld conform Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen, Hoofdstuk C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’. Vanwege het feit dat de
vereniging Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie geen begroting opstelt die een gelijke indeling kent
als de winst- en verliesrekening, is in deze jaarrekening geen begroting opgenomen. In het
activiteitenverslag zijn de werkelijke lasten per activiteit en de begroting volgens het jaarplan 2017
uiteengezet.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische lasten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

SCHATTINGSWIJZIGINGEN

Bij de totstandkoming van de jaarrekening maakt de directie bepaalde schattingen. Deze schattingen
kunnen van invloed zijn op de gerapporteerde activa en passiva, de vermelding van niet uit de balans
blijkende activa en passiva op balansdatum en/of op de baten en lasten in de periode waarover wordt
gerapporteerd.

Schattingen zijn met name vereist met betrekking tot de ingeschatte levensduur van de (im)materiéle
vaste activa, de waardering van debiteuren en de verplichtingen die volgen uit de reeds gerealiseerde
bijdragen cursisten, gepresenteerd onder de overlopende passiva. De werkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen.

FINANCIELE INSTRUMENTEN

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten
wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. De vereniging maakt geen gebruik van afgeleide
financiéle instrumenten (derivaten).

OMREKENING VAN VREEMDE VALUTA’S

Transacties in vreemde valuta’s gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt
tegen de koers die geldt op de datum van de transactie. De uit de omrekening per balansdatum
voortvloeiende koersverschillen worden opgenomen in de winst-en-verliesrekening. Vorderingen,
schulden en verplichtingen in vreemde valuta’s worden indien aanwezig omgerekend tegen de koers
per balansdatum.

VERGELIJKENDE CIJFERS
Waar van toepassing zijn de vergelijkende cijfers aangepast voor vergelijkingsdoeleinden. Dit heeft
geen effect op het vermogen en het resultaat.
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1.3.3 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen.
De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten. Het afschrijvings-
percentage voor websites en software bedraagt 20%.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Het afschrijvingspercentage voor inventaris
bedraagt 10%, voor hardware 20%.

VORDERINGEN

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als
gevolg van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis
van individuele beoordeling van de vorderingen.

LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet vrij ter
beschikking staan van de vereniging wordt dit toegelicht.

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve

Behoudens toe- of afname als gevolg van het jaarresultaat en de mutatie in de continuiteitsreserve
wordt uitsluitend een beroep gedaan op de algemene reserve ten behoeve van bijzondere of
eenmalige activiteiten, op basis van een door het bestuur goedgekeurd projectplan met bijbehorende
begroting.

Continuiteitsreserve

Ter waarborging van de continuiteit van de organisatie wordt een continuiteitsreserve gevormd ter
hoogte van zes maanden van de salarislasten van het personeel op het bondsbureau en vier
maanden salarislasten van de bondscoaches, behoudens incidentele lasten. Deze reserve zal niet
worden aangewend voor activiteiten.

PENSIOEN

De pensioenregeling van de Atletiekunie classificeert als toegezegde bijdrageregeling en deze is
ondergebracht bij Pensioenfonds Zorg & Welzijn. De voor het personeel geldende pensioenregelingen
worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als
last in de staat van baten en lasten verantwoord.

Als de reeds betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als overlopend actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van
verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

KORTLOPENDE SCHULDEN
Opgenomen schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
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1.3.4 GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

BATEN

De baten van de Atletiekunie bestaan uit contributies, subsidies en andere inkomsten. Voor de
inkomsten uit contributies geldt dat de Atletiekunie afhankelijk is van hetgeen de atletiekverenigingen
aan ledenmutaties doorgeven. De topsportsubsidies van NOC*NSF worden meerjarig toegekend en
jaarlijks na verantwoording definitief vastgesteld; dit is tot en met 2016 gebeurd. In boekjaar 2017 is
een deel van de subsidies van provincies en gemeenten afgerekend en vastgesteld; voor het andere
deel zal dit in boekjaar 2018 gebeuren. Naast sponsoring in geld is ook sprake van sponsoring in
natura, de zogenaamde barters. Facturatie hiervan is afhankelijk van de mogelijkheid deze te
waarderen. Barters verlopen resultaatneutraal omdat tegenover de naturavergoeding een op een
gelijk bedrag te waarderen tegenprestatie staat.

LASTEN

Lasten zijn uitgaven voor de in het boekjaar door de Atletiekunie uitgevoerde activiteiten. De
afschrijvingen op de immateriéle en materi€éle vaste activa zijn berekend door middel van
eerdergenoemde vaste percentages van de aanschafwaarde verminderd met bijbehorende
restwaarde, op basis van de verwachte economische levensduur.
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1.3.5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

Immateriéle vaste activa

Software Websites Totaal
Aanschafwaarde t/m 2016 363.147 352.739 715.886
Afschrijvingen t/m 2016 -248.703 -40.253 -288.956
Boekwaarde ultimo 2016 114.444 312.486 426.930
Investeringen 2017 0 0 0
Desinvesteringen 2017 -390 0 -390
Cum. afschrijving desinvestering 2017 390 0 390
Afschrijving 2017 -46.102 -70.548 -116.650
Boekwaarde ultimo 2017 68.342 241.938 310.280
Materiéle vaste activa
Hardware Inventaris Totaal
Aanschafwaarde t/m 2016 69.919 244.084 314.003
Afschrijvingen t/m 2016 -47.664 -172.784 -220.448
Boekwaarde ultimo 2016 22.255 71.300 93.555
Investeringen 2017 12.164 0 12.164
Desinvesteringen 2017 -8.073 -597 -8.670
Cum. afschrijving desinvestering 2017 8.073 597 8.670
Afschrijving 2017 -12.215 -14.616 -26.831
Boekwaarde ultimo 2017 22.204 56.684 78.888
31-12-17 31-12-16
Vlottende activa
Debiteuren
Debiteuren derden 349.898 215.887
Debiteuren verenigingen 156.754 73.339
Totaal debiteuren 506.652 289.227
af: voorziening voor dubieuze
Debiteuren -2.744 -2.744
503.908 286.483
Overige vorderingen
Voorschotten 1.929 4,266
1.929 4,266
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Overlopende activa
Vooruitbetaalde wedstrijdkosten
Vooruitbetaalde

ledenpassen

Vooruitbetaalde kantoorkosten
Interest

Bijdragen Athletics Champs

VWS subsidie St. EK Atletiek 2016 Amsterdam
Provincie Gelderland subsidie NK
Indoor

Johan Cruijff Foundation t.b.v. gehandicaptenatletiek
Overig

Liquide middelen

ING bonusspaarrekening
Banken rekeningen courant
Kassen

Overige reserves
Continuiteitsreserve
Saldo vorig boekjaar
Resultaatbestemming
Saldo ultimo boekjaar

Algemene reserve
Saldo vorig boekjaar
Resultaatbestemming
Saldo ultimo boekjaar

31-12-17
22.512

0
6.824
1.233

0

0

11.250
23.000
3.044

67.863

1.479.288
144.765
916

1.624.969

1.441.000
-285.000

1.156.000

95.733
287.962

383.695

31-12-16
54.045

37.362
4.517
4.982
4.689

45.000

0
13.000
0

163.594

1.224.306
41.584
962

1.266.852

1.395.000
46.000

1.441.000

228.062
-132.329

95.733
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31-12-17 31-12-16
Kortlopende schulden
Overige schulden

Vakantiegelden en vakantiedagen 102.122 134.760
Accountantskosten 10.890 7.020
PGGM 2.319 9.223
Overige schulden 69.216 33.443

184.547 184.446

Overlopende passiva

Bijdragen cursisten 108.003 78.150
Vooruit ontvangen subsidies 182.467 81.270
Opbrengst licentiesysteem voor 2016 e.v. jaren 37.474 42.404
Vooruit gefactureerd 42.500 55.650
'‘Legacy' St. EK Atletiek 2016 Amsterdam 86.479 0
Overig 17.943 5.868

474.866 263.342

De 'legacy’ betreft het positieve resultaat van de St EK Atletiek, dat ter beschikking is gesteld aan
de Atletiekunie met een specifiek bestedingsdoel, namelijk het op een aansprekende en
toegankelijke wijze promoten van de atletiek. Besteding zal naar verwachting in 2018 of 2019
plaatsvinden.

St. Atletiekerfgoed
Rekening-courant
verhouding met de Stichting

Atletiekerfgoed
9.370 8.379
9.370 8.379
Belastingen
Loonheffingen 79.477 83.160
BTW 17.515 -13.470
96.992 69.690

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er zijn vijf lease-overeenkomsten voor personenauto's afgesloten, met een jaarcontractwaarde
van € 44.695 incl. BTW. De gemiddelde looptijd is nog 2,08 jaar.

Voor het bondsbureau is een huurovereenkomst afgesloten met een resterende looptijd van 4 jaar
(huurwaarde € 110.332 per jaar, bijkomende leveringen diensten € 72.491 per jaar).

Er is een 3-D startblok t.b.v. topsport in bestelling ter waarde van € 59.250. Hier staat een nog te
besteden subsidie van € 40.000 tegenover.
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1.3.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIES-REKENING 2017

Subsidies

Basisbijdrage Sportparticipatie
Algemeen functioneren
Topsport

Reallocatie topsport
Actiebudget

Te besteden in 2018

Besteed in 2017

Host Broadcasting
Doorbetaald aan St EK 2016 Amsterdam
Maatwerkfinanciering TD
Maatwerkfinanciering PS

Overige inkomsten

Verkoop overige publicaties
Deelnemersbijdragen

Entree- en inschrijfgelden NK's
Inschrijfgeld competitie

EA/IAAF inzake wedstrijden
Trainerslicenties
Accommodatiekeuringen

Eigen bijdragen jurykleding
NOS TV-rechten

Bedrijfssport (Running Business)
Giften

Subsidies provincies/gemeenten
Verhuur atletenkamers
Bijdragen Athletics Arena
Detachering

Overige

Overige baten
Baten voorgaande jaren

Overige

Overige bedrijfskosten
Honoraria

Reis- en verblijfkosten
Kantoorkosten

Huur accommodaties & wedstrijdapparatuur

Inkoop materialen/kleding
Bijdragen aan organisaties
Overig

Het gemiddeld aantal werknemers in 2017 bedroeg 38,49 fte's (2016 39,28 fte's).

2017

0

575.538

1.567.303

0
137.000
65.000

2.214.841

4.755
350.667
63.326
161.979
46.018
27.683
80.695
4.400
32.500
9.100
33.000
150.304
75.964
0
16.464
33.208

1.090.063

-422
44.181

43.759

704.914
1.028.863
797.961
534.887
223.841
220.122
776.056

4.286.645

2016

144,931
430.607
1.268.734
0

0

0

0
400.000
-400.000
204.200
8.800

2.057.272

13.782
367.507
70.558
145.889
25.704
26.979
40.525
2911
33.500
13.212
15.500
362.433
86.654
15.194
92.323
188.840

1.501.511

-12.907
32.560

19.653

1.091.717
785.336
787.558
620.554
236.942
296.971
641.170

4.460.248
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Specificatie ledencontributies en wedstrijdlicenties

Jeugdleden tot en met 19 jaar 37.818 36.800

Leden vanaf 20 jaar 91.818 92.047
Loopgroepleden 4.894

Basiscontributie 134.530| € 2.050.900 128.847 | € 1.956.420
Individuele leden 2.838| € 109.845 3.511| € 131.898
Loopgroepleden 4965 € 68.266
Persoonlijke leden 59| € 1.322 69| € 1.500

137.427] € 2.162.067 139.654 | € 2.367.949

Buitengewone leden 97| € 35.304 96 | € 34.249

| |
o

Wedstrijdlicenties 55.234| € 750.444 54,157 | € 747.845
Administratiekosten € 133.108 € 146.220
Startsubsidies nieuwe verenigingen € 4.512- € 7.539-
Kortlopende lidmaatschappen Start to Run € 173.023 2.262| € 209.865
Kortlopende lidmaatschappen overig € 11.134

De vermelde ledenaantallen zijn die uit Renflex; vanaf 2017 staan de StR deelnemers hier echter niet meer
in. Bovendien is het aantal van 2016 alleen het aantal per 31-12; de deelnemers in het voorjaar zijn hier niet
bij.

Toename verenigingsleden (incl. loopgroepen)
Afname individuele leden

Afname administratiekosten
Kortlopende lidmaatschappen incl. StR
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-was getekend 2 mei 2018-
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Penningmeester
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Dhr. J. Slager
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Dhr. C.E. Verheijen
Bestuurslid

Mw. A.M. Wierenga
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1] Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: de Unieraad en het Bestuur van Vereniging Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2017

ONS DORDEEL
Wij hebben de jaarrekening 2017 van Vereniging Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie te Arnhem

gecontroleerd.

MNaar ons cordeel geeft de op bladzijde 9 tot en met bladzijde 21 in dit jaarverslag opgenomen
jsarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
WVereniging Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie per 31 december 2017 en van hat resultaat over
2018 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor Jaarverslaggeving
hoofdstuk C1 'kleine-organisaties-zonder-winststreven’.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2017;

2. de winst- en verliesrekening over 2017, en

3. de toelichting mat een ovaerzicht van de gehanteerde grondslagen voor financigle verslaggeving
en andere toelichtingen.

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL
Wij hebben onze controle uitgevoerd voigens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschraven in de
sectie "Onze verantwoordelijkheden voor de confrole van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging Koninklijke Mederlandse Atletiek Unie zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountanis bij assurance-opdrachten (ViQ) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijgheidsregels in Nederland. Verder hebban wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de docr ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons cordesl.

VERKLARING OVER DE IN DE JAARSTUKKEN OFGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Maast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
dia bastaat uit

+ het bestuursverslag;

+« de overge geEgeEVENs;

+« het activiteitenverslag.

Ref.: JMNC.18217

accon avm confrolepraktijk BV, Zonnedauw 11, 5202 PE, Poslbus 623, 9200 AP Dracivien
T: 0512 51 61 35, F: 0512 52 57 06, www.acconavm.nl

e accanedwh control aprakiyk B v maskl deal uil van da S5ening acconesnm conimiapraktik
i cra g hsirianing anfol angdan: rechishandalngen ijn sheecds do nlgemens yoonwvasrden wan Acoonaim van loanssang, waann een bépamiung van
sanaprakaiihad is opgenomen Deoe algeTens voorveaiden Bn gedaponaard B &6 Kamar van Koaphandal ondar nummar 09172235 en zullen op sarsla vermoak
kaslRdons RANU oen 0egeZendRn. Tevans Kunt u 0o aigemena voorsaanden wa onzé walils www Seooeym nl rasdpegen
Bezoak ook gna welsda wor mear farmalia ower anpe densianening, oree mensan en onee amsbes
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

+ met de jaarrekening veranigbaar is en geen materiéle afwilkingen bevat,

+ alle informatie bevat die op grond van RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder Winststraven
vereist is,

\Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ-Richtlijn C1 Kleine
Organisaties zonder Winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamhaden bij de jaarrekening,

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens
in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder Winststreven.

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING

WVERANTWOORDELLIKHEDEN VAN HET BESTUUR VOOR DE JAMRREKEMING

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmakan en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor Jaarverslaggeving hoofdstuk C1
‘kleine-organisaties-zonder-winststreven'. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelik acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar
werkzaamhedean in continuiteit voort te zetten. Op grond van gencemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de bedriffsactiviteiten te beéindigen
of als begindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

ONZE VERANTWOORDELIKHEDEN VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmes voldoande en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met e2n hoge mate maar geen absolute mate van 2ekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materigle fouten en fraude ontdekken.

Vereniging Koninklijke Mederandse Alletiek Unig = Rel: JNO 18217
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Afaijkingen kunnen ontstasn als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzondarlijk of gezamenlgk, van invioed kunnen zjn op da
ecanomische beslissingan die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialitei
bainvioedt de aard, fiming en amvang van onze confrolewarkzaamhbeden en de evaluatie van hat
affect van onderkenda afwikingen op ons cordesl,

Een meer gedetaillserde beschrijving van anze verantwoordeljkheden is opgenomen in de bijlage
bij onze controleverklaring.

Drachten, 2 mei 2018

accon avm controlepraktijk B
Mamens deze:

w.g. F. Kroon
Registeraccountant

Viananiging Kammkijke Nededandss Adeliek Une — Rel.. JNO 18217
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BIJLAGE BlJ ONZE CONTROLEVERKLARING OVER DE JAARREKENING 2017 VAN VERENIGING KONINKLIJKE
MEDERLANDSE ATLETIEK UNIE

In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze
verantwoordelijkheden voor de conirele van de jaarrekening nader utteengezet en toegelicht wat
een controle inhoudt.

DE VERANTWODRDELIJKHEDEN VAN DE ACCOUNTANT VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKEMNING

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederandse
controlestandaarden, ethische voorschrften en de onafhankelijkheidseisen. Onze confrole bestond
onder andere wit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materiesl
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze nsico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende
en geschikt is als basis voor ons cordeel, Bij fraude is het risico dat een afwijking van matarieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de inteme beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordesl uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de veraniging,

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voer financiéle verslaggeving
en hat evalueran van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellan dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen contrele-informatie vaststallen of er gebsurtenissen
en omstandighaden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar
bedrifsactiviteiten in continuiteit kan voonzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieal belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde loelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclugies zijn gebaseerd op da
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echier toe leiden dat de vereniging haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen;

het evalueren of de jaarrekening sen getrouw besld geeft van de onderliggende transacties en
gebeaurtenissen,

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuaie significante tekortkomingen in de interne behaersing.

Wersniging Koninklijxe Medarandse Atletiek Unie - Ref; J MO18217
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§ Atletiekunie
_—

Activiteitenverslag 2017
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Inleiding

Het Activiteitenverslag 2017 is een beknopte samenvatting van de activiteiten op diverse
beleidsgebieden. In dit document vinden leden, verenigingen, vrijwilligers, werknemers, partners,
sponsorrelaties en bestuurlijke geledingen informatie over de mate waarin en de wijze waarop de in
het Jaarplan 2017 voorgenomen activiteiten zijn uitgevoerd.

Deze activiteiten zijn gebaseerd op het door de Unieraad vastgestelde Jaarplan 2017, en de in totaal
19 daarbij opgestelde Kritische Prestatie Indicatoren (KPI's). Deze KPI's zijn gericht op specifieke
activiteiten, terwijl daarnaast jaarlijks ook vele reguliere activiteiten worden uitgevoerd.

Het navolgende Activiteitenverslag 2017 is opgezet in volgorde van deze kpi's, verdeeld over
zeven hoofdstukken, waarbij per aandachtsgebied ook een korte toelichting wordt gegeven op die
overige reguliere activiteiten. Hoofdstuk 8 geeft aanvullende organisatorische informatie, terwijl in
hoofdstuk 9 (Financién) nadere toelichting wordt gegeven op de balans, de winst- en verliesrekening
en de resultatenrekening, met een uitleg bij enkele grotere afwijkende posten. Tot slot volgt een
overzicht van de winst- en verliesrekeningen over de jaren 2012 t/m 2017.

Atletiek in beeld

per 31 december 2017

Leden 139486

7 s . o
- @— 302 102 87 <2 195
Clubs Clubsmetmeer ' A% Loopgroepen Accommodaties
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1. Topsport
Mondiaal succes

Prestaties op het internationale podium zetten de Nederlandse atletiek in de etalage, versterken het
gevoel van wij zijn atletiek, en inspireren anderen om mee te doen en bij te dragen. Olympisch
Trainings Centrum Papendal is het servicecentrum van de Nederlandse atletiek met internationale
uitstraling en aantrekkingskracht.

1. In 2017 behalen we op de WK en de WK Para-atletiek 8 finaleplaatsen en 3
medailles

De WK en de WK Para-atletiek in Londen waren succesvolle toernooien met veel
finaleplaatsen en medailles. Buiten dit resultaat zijn ook onderliggende activiteiten
uitgevoerd. Er is een talentcoach Para-atletiek aangesteld en het talentprogramma is
uitgebouwd. Naast de samenwerking met het Centrum voor Topsport en Onderwijs (CTO) Papendal is
er, via de aanstelling van een eigen fysiotherapeut, geinvesteerd in verdere optimalisatie van de
medische begeleiding, is het Topsportstatuut geheel herzien en geactualiseerd, en zijn
atletenovereenkomsten opgesteld.

2. In 2017 stromen 4 talenten door naar internationaal niveau
In 2017 zijn zes talenten doorgestroomd naar het internationale niveau van de senioren
(gemeten in kwalificatieniveau Europese Kampioenschappen). Dit zijn Taymir Burnet,
Marije van Hunesteijn, Menno Vloon, Rutger Koppelaar, Denzel Comenentia en Thomas
van Ophem. Het programma voor de juniorenselecties is geintensiveerd. Bij de
nationale trainingen is de overdracht van kennis een structureel aandachtspunt.

3. In 2017 werven we op drie Open Talentdagen minimaal 6 (para)talenten
De talentdagen zijn in samenwerking met NOC*NSF georganiseerd. Talentprofielen zijn
opgesteld en talentvolle junioren worden uitgenodigd voor de nationale trainingen, waar
ook aandacht is voor kennisoverdracht aan clubcoaches. Zeven junioren namen deel
aan de EK<23 explosief, 6 bij Mila en nog eens 3 aan de EK<20.
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De medailleoogst op de verschillende toernooien was aanzienlijk, hier volgt het overzicht:

EK—-indoor Belgrado  Liemarvin Bonevacia brons (400m met NR!)
WK Londen Dafne Schippers goud (200m) en brons (100m)
Sifan Hassan brons (1500m)
Anouk Vetter brons (7-kamp)
WK Para-atl. Londen  Marlou van Rhijn goud (200m) en zilver (100m)
Marléne van Gansewinkel Zilver (verspringen)
Ronald Hertog Zilver (verspringen)
Kenny van Weeghel Zilver (200m en 400m) en brons (100m)
EK < 23 Bydgoszcz Nadine Visser goud (100mH)
Denzel Comenentia Zilver (kogel)
Laura de Witte brons (400m).
EK<20 in Grosetto Jorinde van Klinken zZilver (kogel)
Floor Doornwaard brons (5000m)
EYOF in Gyor Minke Bisschops goud (100m)
Zoé Sedney goud (200m en 100mH)
Alida van Daalen goud (kogel) en zilver (discus)
Djoaao Lobles goud (800m)
Sven Jansons goud (110mH)
Sven Roosen goud (400mH)
Vrouwen estafette Zilver (4 x 100)
Anna Hightower brons (3000m)

Voor het complete overzicht van alle behaalde resultaten wordt verwezen naar het Statistisch
Jaarverslag 2017 van de Atletiekunie.
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2. Jeugdatletiek

Jeugd als fundament

Een leven lang sporten met plezier. Jeugd op een veilige, verantwoorde en leuke manier binden aan
atletiek. Met een goed jeugdaanbod heeft elke club een solide basis en blijft de sport zichzelf
doorlopend vernieuwen.

4. In 2017 starten in 4 regio’s Athletics Champs kennismakingswedstrijden
Regio 2, 3, 4, 9 en 20 zijn in de opstart of verdere uitbreiding van de pupillencompetitie
Athletics Champs. Op zes locaties zijn kennismakingswedstrijden voor Athletics Champs
georganiseerd en daarnaast zijn er zes voorlichtingsavonden geweest waarin de
Jeugdvisie van de Atletiekunie als hoofdonderwerp werd besproken. Het optimaliseren
van de juniorencompetitie wordt in 2018 als pilot opgepakt.

5. In 2017 bereiken we 10.000 kinderen via schoolatletiek
Het nieuwe schoolatletiekprogramma Ren.Spring.Gooi is geintroduceerd en daar namen
in 2017 al meer dan 90 scholen met één of meerdere klassen aan deel, wat leidde tot
ongeveer 13.500 deelnemende scholieren. De benadering van scholen verloopt
voorspoedig via de lokale sportservicebureaus.
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3.  Wedstrijdatletiek

Optimaal wedstrijdaanbod

ledere atleet moet kunnen deelnemen aan wedstrijden op zijn of haar niveau.
Het wedstrijdaanbod moet bovendien aansluiten op de doelstellingen. Bijvoorbeeld: verbreding van de
sport, talentontwikkeling, meten met gelijkwaardige tegenstanders of pure beleving

6. In 2017 worden 3000 atletiek- en loopwedstrijden conform het
wedstrijdreglement georganiseerd

De belangrijkste procedure die in 2017 is vernieuwd is de bidprocedure voor NK’s. De
wedstrijdkalender voor 2018 was in oktober gereed voor publicatie. Via workshops op de
Dag van de Atletiek, via de selectiedagen van Nationale Wedstrijd Officials (NWO’s) en
mede via de vele georganiseerde juryopleidingen is de opleiding van kader gefaciliteerd.
Grootschalige promotie was er voor de NK senioren, zowel indoor (Apeldoorn) als outdoor (Utrecht),
waarbij tevens de inschrijving is geautomatiseerd.

7. In 2017 waarderen deelnemers onze wedstrijden gemiddeld met een 7,0
Meetbare evaluaties zijn terug te zien in de rapportcijffers van de deelnemers: de NK
senioren beoordeelden zij met een 7,2 en de NK junioren met een 7,9. Met het
ontsluiten van alle wedstrijdstatistieken op één platform op atletiek.nl is een volgende
stap gezet in de wedstrijdbeleving. De Atletiekunie kreeg een positieve beoordeling van
de diverse LOC’s van NK’s als het gaat om de samenwerking.

In 2017 werd gestart met het geven van invulling aan de organisatie van de EK Cross, die wordt
gehouden op 9 december 2018 op het terrein van de Beekse Bergen in Tilburg. Eind 2016 werd dit
evenement toegewezen, waarna in 2017 de organisatiestructuur werd ingericht en subsidieaanvragen
werden uitgestuurd. Verder werden in 2017 bids voorbereid voor volgende internationale
evenementen, waarvan het bid voor de EK indoor in 2021 in Apeldoorn concreet is en in 2018 door
European Athletics mogelijk wordt toegekend.

In de aanloop naar de EK 2016 werd het NK in de afgelopen jaren in het Olympisch Stadion in
Amsterdam georganiseerd. Sinds 2017 vindt het NK opnieuw op wisselende locaties in het land
plaats. Utrecht had in 2017 de ‘primeur’, en trok, mede dankzij een spectaculair polshoog city event
veel belangstelling.
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4.  Opleidingen

Talent als kapitaal

We zijn succesvol in het vinden en behouden van talent. Wij zoeken gericht en planmatig naar atleten,
trainers, bestuurders, juryleden, medewerkers en strategische partners die de sport naar een hoger
niveau brengen en anderen inspireren om mee te doen.

8. In 2017 organiseren we 4 congressen voor trainers, juryleden en bestuurders
die allen geévalueerd worden met een 7,0 of hoger
De Dag van de Atletiek, het Trainerscongres ‘explosief en de Themabijeenkomst
‘Accommodatie’ werden alle beoordeeld met een 7,5. Daarnaast vond ook de
Looptrainersdag plaats, die overall met een 8,0 werd beoordeeld. De thema’s ‘jeugd’ en
‘open club’ kwamen op alle congressen nadrukkelijk terug in de inhoud.

&8

9. 1In 2017 bezoeken minimaal 2000 unieke gebruikers het Atletiekplein waarvan
40% maandelijks terugkeert
Het platform is begin 2017 live gegaan, maar voor de toekomst wordt de content
ingebed op Atletiekunie.nl. De activatie van het platform heeft derhalve niet
plaatsgevonden.

10. In 2017 neemt 85% van de clubs of loopgroepen deel aan
scholingsactiviteiten
Om precies te zijn neemt 85,2% van de clubs deel aan onze scholingsactiviteiten,
waaruit de populariteit van de diverse opleidingsmogelijkheden blijkt. Clubs zijn via de
diverse kanalen zo veel mogelijk geinformeerd over het opleidingsaanbod, met speciale
aandacht voor de ontwikkeling van jeugdkader. Een nieuwe trainersopleiding op niveau 4 is
ontwikkeld.
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5. Loopsport

Lopers binden

We staan voor een veilige en verantwoorde manier van hardlopen: in een groep en onder begeleiding
van een deskundige trainer. We ontwikkelen digitale concepten om hardlopers aan clubs te binden.

11. In 2017 groeit Yakult Start to Run naar 140 locaties en 5.000 deelnemers

Start to Run werd in heel 2017 op ruim 150 locaties aangeboden, met in totaal circa
3.800 deelnemers. Alle voorgenomen activiteiten zijn uitgevoerd: de clubs zijn
veelvuldig geinformeerd, het programma is verder geoptimaliseerd, trainers zijn
bijgeschoold en in samenwerking met sponsor Yakult is een grote publiekscampagne gevoerd. Start
to Run blijft voor veel clubs een belangrijk ledenwervingsprogramma. Daarnaast kennen ook veel
verenigingen hun eigen starterscursussen die in de bovengenoemde aantallen niet zijn meegenomen.
De samenwerking met sponsor Yakult werd in 2017 met opnieuw twee jaar verlengd (2018 en 2019).

Parklopen is in 2017
blijven steken op 2
parken en 1.395
deelnemers. Er is
dankzij communicatie
naar  verschillende
stakeholders veel
interesse geweest
van clubs en
gemeenten, maar
financiering van het
concept bleek telkens
het struikelblok. Ook
een poging
aansluiting te vinden

: o ! = e B bij het programma
‘Sterke Gelderse routes’ leidde niet tot een succesvol vervolg. Medio 2017 is besloten reactief te gaan
acteren. De subsidiemogelijkheden voor 2018 zijn verbeterd en er dienen zich nieuwe mogelijkheden
aan.

4 s
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13. In 2017 groeit Hardlopen.nl naar 50.000 unieke bezoekers en 500.000
profielen
De website is in 2017 goed gegroeid in bezoekers en profielen. Er zijn nieuwe partners
aangetrokken, zoals de Telgraaf Media Groep (TMG), Nationale Nederlanden en
Zilveren Kruis. De website Hardlopen.nl werd in 2017 volledig eigendom van de
Atletiekunie. Daardoor zijn we beter in staat de doelstellingen van de website één op één te koppelen
aan onze doelstelling voor clubs, namelijk het versterken van de lokale sportaanbieders.

2017 was ook het jaar waarin in samenwerking met VeiligheidNL het blessurepreventieprogramma
‘Runfitcheck’ werd ontwikkeld en gelanceerd. Daarmee willen we onze rol met betrekking tot
blessurevrij hardlopen richting geven, en in de oplossing onze clubs een prominente positie geven.

De ‘Ik neem je mee™-invulling die we bij de Nationale Sportweek introduceerden kreeg een ander
vervolg. Met de sponsoring van Albert Heijn ontstond de AH Spaaractie, waar circa 100 Atletiekunie-
clubs aan deelnamen, en daarmee profiteerden van een enorme campagne die AH voerde ter
promotie van de sport.
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6. Open Club

Sterke verenigingen

De Open Club kijkt over de grenzen heen. Een breed aanbod voor verschillende doelgroepen met
enthousiaste begeleiding en de best mogelijke accommodatie.

Een Open Club gaat als maatschappelijk betrokken organisatie samenwerkingen aan met lokale
partners.

14. In 2017 hebben minimaal 100 clubs stappen gezet richting Open Club
Nagenoeg alle clubs zijn bezig met een herpositionering in het veranderende
sportlandschap. 89 clubs namen deel aan de themabijeenkomst over accommodaties,
en zoals aangegeven nemen vele clubs deel aan de diverse kaderopleidingen,
congressen, themadagen en bestuurdersoverleggen. Meer dan 100 verenigingen hebben een aanbod
voor wandelen, sportief wandelen of nordic walking, ook meer dan 100 clubs bieden een sportaanbod
voor gehandicapten, en op diverse plaatsen wordt vernieuwend sportaanbod als survivalruns, obstical
runs en bootcamptrainingen aangeboden.

1
[}

15. In 2017 bezoeken bestuurders van minimaal 150 clubs één of meer
bijeenkomsten georganiseerd door de Atletiekunie

160 clubs bezochten een bestuurdersbijeenkomst in het voorjaar, 104 clubs in het
najaar en bestuurders van 62 clubs bezochten de Dag van de Atletiek. Daarmee
faciliteren we veel onderlinge kennisuitwisseling tussen clubs, wat we vervolgens online
proberen te versterken door het benoemen van Best Practices. In de nieuwe organisatie van het
bondsbureau werden acht medewerkers aanspreekpunt van een kieskring (gemiddeld 3 regio’s per
kieskring), een structuur die vanaf het najaar operationeel was.

16. In 2017 begeleidt de Atletiekunie 3 projecten voor nieuwbouw of renovatie en
worden 2 nieuwe indoor accommodaties geinitieerd

In Apeldoorn, Maastricht en Grootebroek werden drie projecten uitgevoerd en ook voor
2018 werden al de nodige opdrachten ontvangen. Met drie experts werden partnerships
gesloten om gezamenlijk op te trekken in accommodatieprojecten. Onder de titel ‘More
Indoor’ werd een indooraccommodatieconcept gepresenteerd dat op interesse mocht rekenen. De
eerder genoemde succesvolle themabijeenkomst ‘accommodatie’ laat zien dat het onderwerp
interesse geniet van de clubs.
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7.  Wij zijn atletiek

Een sterke Atletiekunie

Ons gedrag, handelen en onze wijze van communiceren ademen onze vier kernwaarden: Authentiek
— Dichtbij — Energiek — Ambitieus. We communiceren via de juiste kanalen, met de juiste tone of
voice, passend bij de doelgroep.

17. In 2017 bereiken we via onze website en sociale kanalen 25% meer fans dan
2016

Via de websites van de Atletiekunie scoorden we zelfs +35% bezoekers ten opzichte
van 2016. De WK Londen was daarin het meest succesvolle moment als het gaat om
bezoekers en interactie. De inspirerende werking van succesvolle Nederlandse
topatleten scoorde dus goed. Een professionele samenwerking met de Nederlandse media tijdens
evenementen en toernooien werpt zijn vruchten af. Een in samenwerking met de NS georganiseerde
‘welkom thuis’ voor de Nederlandse ploeg creéerde extra media-aandacht in kanalen waar we

traditioneel minder aanwezig zijn.
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18. In 2017 verbinden we 3 nieuwe partners aan de Atletiekunie
Met de verlengingen van de grote partnerships met ASICS en AA drink, en het aangaan
van nieuwe partnerships met o.a. TeamNL, FrieslandCampina, NN Group, Telegraaf
Media Groep, Herzog Medical sloten we veel overeenkomsten. Daarnaast zijn we bij
lokale overheden, provincies en gemeenten, vaker in gesprek over partnerships.

19. In 2017 herstructureren we de Atletiekunie
De herstructurering van de Atletiekunie is volledig doorgevoerd binnen het vastgestelde
budget. De nieuwe strategische visie werd vertaald naar beleid en een herinrichting van
het bondsbureau. De reorganisatie vond plaats in mei, waarna nieuwe medewerkers in
de laatste maanden van 2017 werden aangetrokken en opgenomen in nieuwe
afdelingen op een ook fysiek nieuwe werkplek in het gebouw.
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We maakten in 2017 ook een start met het op orde brengen van ons privacybeleid, in aanloop naar 25
mei 2018 wanneer de nieuwe AVG in werking treedt. Naast het privacy-proof maken van onze eigen
administratie en organisatie, proberen we ook clubs aan de hand te nemen op dit onderwerp. In
december sloten we het succesvolle jaar feestelijk af tijdens het nieuwe ‘Atletiekgala’; waar de
combinatie tussen topsport en breedtesport centraal stond.

—
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8. Algemeen en organisatie

Organisatie

Door de reorganisatie is er in 2017 geen opvolging gegeven aan het CRM systeem dat verenigingen
met de Atletiekunie bindt. Daar diverse verenigingen verschillende systemen gebruiken t.b.v
ledenadministartie en financién dient er —zowel door de verenigingen als het bondsbureau- veel
handmatig werk te worden verricht. Vaak is dit het invoeren van veelal dezelfde gegevens op
verschillende plekken. In 2018 zal een verdere verkenning naar een goed centraal werkend CRM
systeem worden gezocht dat communiceert met de systemen van de clubs en waarmee het herhalen
van handelingen wordt voorkomen.

Op het gebied van de governance zijn de statuten en reglementen herzien, alsmede vele
onderliggende stukken. Begin 2018 had dit moeten passeren bij de notaris, maar bij een finale check
in december bleek dat er enkele significante zaken alsnog herzien moesten worden en bleek één
aspect niet in overeenstemming te zijn met de internationale regelgeving van IAAF en EA die leidend
is. De onderliggende regelingen bij de Aanbevelingen Goed Sportbestuur zullen na advies van de
Unieraad over de Statuten en het Algemeen Reglement op 24 mei 2018 door het bestuur worden
bekrachtigd.

Eind 2017 is de projectgroep AVG gestart met als doel 25 mei 2018 privacy-proof te zijn. De
Algemene Verordening Gegevensbescherming is erop gericht individuen te beschermen tegen
onbedoeld en ongewenst gebruik van privacy (gevoelige) gegevens. De projectgroep wordt begeleid
door een specialist tot 15 maart 2018 en werkt via het centraal aangeboden stappenplan. Gegeven de
hoeveelheid systemen, stakeholders en aandachtsvelden ligt hier een enorme uitdaging voor de
Atletiekunie. Voor wat betreft Topsport en de intensieve samenwerking met nationale en internationale
overkoepelende organisaties zijn we deels afhankelijk van hun medewerking en voortgang.

Antidoping-beleid

Het in 2016 op initiatief van het ministerie van VWS gestarte anti-dopingproject ‘Samen voor een
schone sport’ werd in november 2017 afgerond met een slotbijeenkomst waarbij de ontwikkelde
producten en opgedane ervaringen van de bij het project betrokken sportbonden, waaronder de
Atletiekunie, werden gedeeld met alle overige sportbonden.

In 2017 werden bij Nederlandse atleten 344 dopingcontroles afgenomen, volgens onderstaande

verdeling (2014: 223 controles; 2015: 263 controles). In 2017 6 testte één Nederlandse atlete positief,
maar werd geen straf opgelegd omdat zij niet schuldig of nalatig werd bevonden.

Dopingautoriteit
In Competition 50 96
Out of Competition 150 151
IAAF
In Competition 45 38
Out of Competition 71 59
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Personeelsformatie

Personeelsformatie Atletiekunie FTE’s FTE’s Indeling FTE’s

per afdeling 2015 2016 P-formatie 2017
Realisatie | Realisatie 2017 Realisatie

CTOpAlEiEk i 1128 1180  [Tapspoiti 1364
Wedstidatietick en Verenigingszaken 1268 1289 Wedstridsport 3.3
JLOOPSPOI .. 503 503 [Bieedesport 973
JAIGEMEENII 1013 957  [Algemeenn 1119
AR 012 %920 [TOWARMMN 3849

Als gevolg van de in 2017 doorgevoerde reorganisatie van het bondsbureau neemt de
personeelsformatie ten opzichte van 2016 licht af. Aangezien de arbeidsovereenkomsten van het
merendeel van de vertrokken medewerkers pas in het najaar van 2017 afliep, tellen deze
medewerkers nog wel voor een groot deel mee in het gemiddelde aantal fte’s over 2017. Om die
reden is het effect van de reorganisatie nog niet volledig zichtbaar in het bovenstaande overzicht.

In de uitvoering van alle werkzaamheden steunen de medewerkers van de Atletiekunie jaarlijks op
een grote groep van circa 80 vrijwilligers die op landelijk niveau activiteiten uitvoeren (waaronder
diverse codrdinatoren, parcoursmeters, technisch gedelegeerden en accommodatie-adviseurs).
Daarnaast versterken jaarlijks ook circa 5 stagiairs van verschillende sportmanagementopleidingen
onze personeelsformatie.

Ledenontwikkeling

Net als in 2016 is ook in 2017 een lichte daling van het totale aantal leden zichtbaar, van 140.050 naar
139.486. Dit verlies werd veroorzaakt door de teruggang in individuele leden, en werd slechts ten dele
gecompenseerd door een stijging van 0,6 procent het aantal verenigingsleden (van 128.847 naar
129.636). Onder de verenigingsleden zijn het wederom de jeugdcategorieén die groei laten zien

(pupillen +3,1%, A/B-junioren +3,8%), terwijl de senioren, masters en recreatieve lopers een daling
vertonen.
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Het aantal verenigingen nam in 2017 toe tot 303 (2016 was 300). Het gemiddeld aantal leden per
vereniging daalde van 429 in 2016 naar 428 in 2017. Het aantal aangesloten loopgroepen (zonder
formele verenigingsstatus) daalde licht van 90 naar 87. Het totaal aantal leden binnen die loopgroepen
daalde eveneens licht, terwijl het gemiddelde aantal leden per loopgroep heel licht steeg van 55 naar
56 per loopgroep.

Kengetallen

Door de vergelijking van de cijfers op enkele rubrieken gedurende een aantal opeenvolgende jaren,
worden tendensen en ontwikkelingen zichtbaar. Hieronder staan in de eerste tabel enkele essentiéle
cijfers. In de tweede tabel brengen kengetallen dwarsverbanden in kaart.

Cijfers Aantal leden Totale lasten | Contributies FTE’s
Atletiekunie (bruto) in€ in € (gemiddeld)

138.420 7.869.130 2.894.583 8.147.172 40,29
142.013 8.187.801 3.044.024 8.019.181 41,71
145.763 7.647.649 3.331.862 7.627.051 40,14
147.602 7.394.698 3.381.161 7.367.015 36,65
143.900 6.985.245 3.322.343 6.987.532 37,95
143.505 7.672.838 3.297.356 7.609.392 39,12
142.137 7.393.131 3.288.724 7.306.802 39,28
141.671 7.218.666 3.260.569 7.601.766 38,49

Kengetallen Kosten per lid Contributie Multiplier Aantal leden
Atletiekunie in € per lid in € Contributies per FTE

Bij de vaststelling van de eerste twee van bovenstaande kengetallen, is gewerkt met het bruto
ledenaantal. Dat is de ledenstand per 31 december plus de deelnemers aan de voorjaarscyclus van
Start to Run. Het kengetal ‘Multiplier contributies’ geeft de verhouding weer tussen de totale baten en
de ontvangen contributies.
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Aanvullende toelichting op de balans zoals opgenomen in de jaarrekening

Vaste activa
In 2017 zijn enkel vervangingsinvesteringen in laptops gedaan ten bedrage van 12 k€. De
afschrijvingen bedroegen ruim 140 k€ waardoor de vaste activa zijn afgenomen.

Vlottende activa

De post debiteuren is een momentopname; hij is bij jaareinde 2017 hoog door openstaande posten
van ruim 210 k€ bij sponsor Asics en een verminderde aandacht voor het debiteurenbeheer als
uitvioeisel van de reorganisatie. Inmiddels is dit opgepakt en is de afloop van het saldo 2017 ronduit
goed te noemen. De voorziening voor dubieuze debiteuren achten we, op basis van ervaringen uit het
verleden, voldoende.

Overige reserves

Voor de continuiteitsreserve is een nieuwe rekenregel — zie de toelichting op de jaarrekening -
ingevoerd waardoor deze met 285 k€ kon afnemen. Deze verlaging wordt, net als het resultaat over
2017, verrekend met de algemene reserve.

Passiva

De post crediteuren is veel hoger dan vorig jaar maar ook hier is sprake van een momentopname;
verplichtingen met betrekking tot stages hebben hier een aanzienlijk effect. De hoofdoorzaak van de
hogere vooruitontvangen subsidies is het actiebudget dat NOC*NCF pas eind november ter
beschikking heeft gesteld en daarom niet volledig besteed kon worden in 2017.

Aanvullende toelichting op de winst- en verliesrekening — 2017 versus 2016 - zoals opgenomen
in de jaarrekening

o De lichte daling van de contributie wordt veroorzaakt door een afname van het aantal
individuele leden via Hardlopen.nl.

. De stijging van de subsidies (van NOC*NCF) wordt veroorzaakt door een hogere
basisbijdrage voor topsport en een extra subsidie die eind november nog verstrekt is.

. De sponsorbijdragen namen in 2017 sterk toe door met name de bijdrage van TeamNL en
een nieuw contract met Asics.

o De deelnemersbijdragen onder de overige inkomsten betreffen vooral cursusbijdragen (177
k€), de Looptrainersdag (90 k€) en de Dag van de Atletiek (67 k€).

. De overige baten en lasten bestaan voornamelijk uit een teruggaaf pro rata BTW van de
Belastingdienst.

. Ondanks indexatie volgens de CAO, de jaarlijkse verhogingen en de aanstelling van enkele

medewerkers die eerder werden ingehuurd, daalden de uitgaven aan salarissen door de
reorganisatie.

o Bij de overige bedrijffskosten zijn de honoraria lager dan in 2016 omdat coaches en
fysiotherapeut, die eerder werden ingehuurd, in dienst zijn getreden. De toename van reis- en
verblijfkosten is het gevolg van het feit dat deze voor de Olympische Spelen — die in 2016
werden gehouden - worden betaald door NOC*NCF.

. De huur van accommodaties/wedstrijdapparatuur daalde omdat het NK in Utrecht werd
georganiseerd; de accomodatie aldaar kostte minder dan het Olympisch stadion in 2016.

. De daling bij bijdragen aan organisaties wordt vrijwel volledig verklaard door het project
Athletic Movements waarvoor in 2016 een derde partij werd ingehuurd en dat in 2017 niet
meer liep.

o De stijging van de overige kosten wordt in belangrijke mate verklaard door toename van de

advertentiekosten als gevolg van een afgesloten contract met Skyradio, huur van een tribune
ten behoeve van het NK in Utrecht alsmede diverse overige lasten.
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Resultatenrekening in het format van begroting en kwartaalrapportages

Begroting Realisatie
2017 2017

BATEN
Contributie € 2.980.000 € 3.022.692
Subsidies € 2.322.900 € 2.214.841
Sponsoring € 946.500 € 991.301
Projectsubsidies € 190.000 € 264.322
Diensten verkoop / deelnemers | € 1.191.700 € 1.108.610

€ 7.631.100 € 7.601.766
LASTEN
Personeel (excl. coaches) € 2.191.600 € 2.081.608
Topatletiek (incl. coaches) € 2.571.500 € 2352419
Wedstrijdzaken & Jeugdatletiek | € 666.800 €  749.869
Loopsport € 567.600 € 457.217
Opleidingen € 367.200 €  306.490
Verenigingsondersteuning € 112.200 € 125.240
Marketing & Communicatie € 250.000 € 271.277
Huisvesting & Organisatie € 904.200 € 874.547
Reorganisatie € 380.138

€ 7.631.100 € 7.598.804
RESULTAAT € - € 2.962
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Toelichting bij de resultatenrekening

Het resultaat van 2017 is 395 k€ beter dan begroot waardoor het, ondanks de reorganisatie, boven 0
eindigt. Hieronder volgt een verklaring waarbij opgemerkt moet worden dat deze niet gemakkelijk is
aan te sluiten bij het overzicht. Dit komt door de wijze van rubricering, in combinatie met het feit dat
tegenover meer of minder opbrengsten vaak ook 1:1 meer of minder kosten staan; deze ruis wordt in
de nieuwe opzet van begroting en rapportage, zoals deze vanaf 2018 wordt gehanteerd, vermeden.
Verder worden zaken — bijvoorbeeld sponsoring in natura, waarbij inkomsten en uitgaven aan elkaar
gelijk zijn - soms anders gerealiseerd dan begroot en is het eindresultaat het gevolg van heel veel
plussen en minnen die hier niet allemaal genoemd worden. Op hoofdlijnen is de verklaring:

-155 k€ op Hardlopen.nl, veroorzaakt door de afkoop van onze partner a ruim 60 k€ en

dalende opbrengsten

+120 k€ bij opleidingen en seminars, verdeeld over vele kostenplaatsen, doordat over de hele
linie deelnemersaantallen hoger en groepen groter waren dan begroot
+120 k€ minder personeelskosten vanwege het inverdieneffect van de reorganisatie
+110 k€ netto meer sponsorgelden van TeamNL dan begroot: 140k€ waarvan 30 k€ besteed

door topsport

+50 k€ bonus van Asics voor de prestaties van topatleten
+50 k€ meer subsidie voor de NK’s, ook door vrijval van vorig jaar
+45 k€ algemene middelen (contributie)
+30 k€ subsidie van de IAAF voor Athletic Champs
+25 k€ diversen — een optelling van vele plussen en minnen

Meerjarenoverzicht winst- en verliesrekeningen

WINST-EN-VERLIESREKENINGEN 2012 t/m 2017 - KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE

r

Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie

r

F

F

F

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Contributies en wedstrijdlicenties 3.331.862 3.381.161 3.322.343 3.297.356 3.288.724  3.260.569
Subsidies 2.529.762 2.262.534 1.969.483 2.365.944 2.057.272 2.214.841
Sponsorbijdragen 271.122 415.508 275.097 378.649 434.660 991.301
Interest 26.572 16.900 16.178 10.111 4.982 1.233
Overige inkomsten 1.423.539 1.261.707 1.370.354 1.513.073 1.501.511 1.090.063
Ovwerige baten 44.194 29.205 34.077 44.259 19.653 43.759
Som der baten 7.627.051 7.367.015 6.987.532 7.609.392 7.306.802 7.601.766
Personele lasten 2.586.369 2.744.709 2.578.997 2.674.838 2.812.248 2.788.540
Afschrijvingen op (im)materi€le vaste activa 47.323 60.030 76.866 88.503 120.635 143.481
Ovwerige bedrijfskosten 5.013.958 4.589.959 4.329.382  4.909.497 4.460.248  4.286.645
Som der lasten 7.647.649 7.394.698 6.985.245 7.672.838 7.393.131 7.218.666
Lasten reorganisatie 380.138
Resultaat -20.598 -27.683 2.287 -63.446 -86.329 2.962
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